
 

  

YƻƳǇŀǎtƻǎǘŜƴ 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 

aŜŘƭŜƳ ŀŦ 5ŀƴǎƪ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ-CƻǊōǳƴŘ ǳƴŘŜǊ 5LC ƻƎ LhC 

рмΦ ňǊƎŀƴƎΣ ƴǊΦ ооуΣ ƧŀƴǳŀǊ нлнр 



 

н 

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 
ǿǿǿΦƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
ƘŜǊƴƛƴƎƻƪϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
CƻǊƳŀƴŘ 
{ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
ŘǇǾǎŀϪƘŜǊƴƛƴƎΦŘƪ   ол рф по фт 
 
qƪƻƴƻƳƛǳŘǾŀƭƎ 
YƛƳ DƻǧƭƛŜō 
ƪƎϪƳŀƛƭΦŘƪ рм пм фс тт 
 
IƧŜƳƳŜǎƛŘŜ 
aƻǊǘŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ  нф оф ср нп 
ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻƪΦŘƪ 
 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎ 
±ƛōŜƪŜ DƻǧƭƛŜō 
ǾƛōŜƪŜΦƎϪƭƛǾŜΦŘƪ   нф сн му мн  
 
¢ǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎ 
[ŜƛŦ wǄƴƴ hƭǎŜƴ  
ƭŜƛŦǊƻƴƴнсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ     нрмм рнто 

YƭǳōƘǳǎǳŘǾŀƭƎ 
WŜƴǎ tŜŘŜǊ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 

ƧǇŀƧƻǊƎŜƴǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  нл ср мн пу   
aŀǘŜǊƛŜƭΥ WǄǊƎŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ нт мн мт то 
 
YƻǊǘǳŘǾŀƭƎ 
CƭŜƳƳƛƴƎ {ŀǎǎŜǊ 
ƅŜƳƳƛƴƎϪǎŀǎǎŜǊΦŘƪ     нн от ом фт 
 
YƻǊǘǎŀƭƎ 
[ǳŎƛŀ !ŀƎŀŀǊŘ  пл пр пл фф 
ǎŀƭƎϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ  
 
¦ƴƎŘƻƳǎǳŘǾŀƭƎ 
!ƴŘŜǊǎ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ  но оф мс тт 
ŀƴŘŜǊǎϪƎŀƳƳŜƭǾƛƴŘΦŘƪ 
  
{ŀƭƎ ŀŦ {thw¢ƛŘŜƴǘ κ 9aL¢ ōǊƛƪƪŜǊ 
YƛƳ DƻǧƭƛŜō 
ƪƎϪƳŀƛƭΦŘƪ рм пм фс тт 

 
¦ƴƎŘƻƳǎǘǊŋƴŜǊ 
!ƴŘŜǊǎ ƻƎ YŀǊƭ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ 
 
a¢.-h ǳŘǾŀƭƎ 
¦ōŜǎŀǘ 
 
w¦C ǳŘǾŀƭƎ 
!ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ   
ŀǎƎŜǊΦƪǊƛǎǘŜƴǎŜƴϪŎƛǘȅΦŘƪ нн ст сс тм 
 
{ŀƭƎ ŀŦ ƪƭǳōǘǄƧ 
Wƻƴƴŀ WǄǊƎŜƴǎŜƴ 
сл уф фл тп 
ƧƻƧƻŘŀϪƭƛǾŜΦŘƪ 
 
tǊŜǎǎŜƪƻƴǘŀƪǘ 
aŀŘǎ YǊǳǎŜ WǳƘƭ 
ǇǊŜǎǎŜϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
{ƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘ 
CǊŜŘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ нс нф пн уу 
ǎƪƻǾƪƻƴǘŀƪǘϪƘŜǊƴƛƴƎ-
ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
aŜŘƭŜƳǎǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƎ ƭǄōǎǝƭƳŜƭŘƛƴƎ 
DƛǧŜ ƻƎ ¢ƻǊōŜƴ LǎŜƴ  
ƛǎŜƴϪǿŜōǎǇŜŜŘΦŘƪ  фт нн пн но 
ǝƭƳŜƭŘŜǊϪƘŜǊƴƛƴƎ-ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦŘƪ 
 
YƭǳōōƭŀŘ 
WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 
ƧƧƧŜƴǎŜƴϪŘŀŘƭƴŜǘΦŘƪ  ол нн фс уо  
  
Yƻƴǝ  ς IŀƴŘŜƭǎōŀƴƪŜƴ ς 
[ǄōǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл млуфмрс 
5ǊƛƊǎƪƻƴǘƻΣ ƪƻƴǘƻƴǊΦ тспл псмморн  
 
CƻǊǎƛŘŜ 
CƛƴŘ±ŜƧ5ŀƎ нтκп нлнп ǾŜŘ ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ 
CƻǘƻΥ {ǄǊŜƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 
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Indkaldelse til generalforsamling  

Herning Orienteringsklub 

Mandag den 3. februar 2025 kl. 19.00 i Klubhuset 

Arrangementsudvalget byder p¬ smßrrebrßd kl. 18.00, for alle der er til-

meldt til spisning. 

(tilmeld dig ved at trykke òdeltagerò under begivenheden p¬ face-

book senest den 30. januar 2025) 

 

DAGSORDEN 

1. Valg af dirigent.  

2. Godkendelse af bestyrelsens beretning (kan ses i klubblad nr. 338 

og p¬ hjemmesiden). 

3. Godkendelse af det reviderede regnskab. (Kan ses p¬ den lukkede 

del af hjemmesiden).  

4. FremlÞggelse af budgettet for det kommende ¬r.  

5. FastsÞttelse af kontingent for det kommende ¬r.  

6. Behandling af indkomne forslag. Forslag, der ßnskes behandlet, skal 

vÞre bestyrelsen i hÞnde senest en uge fßr generalforsamlingens 

afholdelse.  

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer: I ulige ¬r vÞlges: Kassereren Kim 

Gottlib (modtager genvalg) bestyrelsesmedlem Susanne Kristensen 

(modtager genvalg), bestyrelsesmedlem Lucia Aagaard (modtager 

genvalg) 

8. Valg af bestyrelsessuppleant.  

9. Valg af revisor.  

10. Valg af revisorsuppleant.  

11. Eventuelt.  

§ Klubhuset ï status kommune, gulv m.v. 

§ Forslag: Klubtur til Uslar 5. ï 10. juli 2026. 50-¬rs jubilÞum 

klubben i Uslar. https://olv-uslar.de/5_days-orienteering 

Under generalforsamlingen bliver der serveret kaffe og kage.  

Efter generalforsamlingen uddeles fßlgende hÞderspriser:  

Å  Pokal til ¬rets medlem i Herning Orienteringsklub 2024. 

Å  TrÞningsflidsprÞmier 

Å  KlubmesterskabsprÞmier 

https://olv-uslar.de/5_days-orienteering
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Lßbet den 5. oktober er ogs¬ klubme-
sterskab. Da der konkurreres om 
bedste alderskorrigerede kilome-
stertid, er det ligegyldigt hvilken 
svÞr/mellemsvÞr bane du lßber. 
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CƻǊƳŀƴŘǎōŜǊŜǘƴƛƴƎ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō нлнп 

YŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 

)ǊŜǘ нлнп ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘǎǊƛƎǘ ňǊ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻǇƭŜǾŜǘ 
Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎǳŎŎŜǎŜǊ ƻƎ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǘȅǊƪŜǘ ǾƻǊŜǎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ƻƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎǎǇƻǊπ
ǘŜƴΦ WŜƎ ŜǊ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŘŜƴ ǝƭƭƛŘ ƻƎ ƻǇōŀƪƴƛƴƎΣ ƧŜƎ ƘŀǊ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƻƎ ƪƭǳōōŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ  

L нлнп ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ŀŪƻƭŘǘ о ƻǊŘƛƴŋǊŜ ƻƎ Ŝǘ ŜƪǎǘǊŀƻǊŘƛƴŋǊǘ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ ƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳōōŜƴΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƻƎ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ ŀŪƻƭŘǘ ƅŜǊŜ ǾŜƭƭȅƪƪŜŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊ ƛ ƭǄōŜǘ ŀŦ ňǊŜǘΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ǾƻǊŜǎ ňǊƭƛƎŜ ƪƭǳōƳŜǎǘŜǊǎƪŀōΣ 
ǘǊŋƴƛƴƎǎƭŜƧǊŜ ƻƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŀƳƳŜƴƪƻƳǎǘŜǊΦ ±ƻǊŜǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǇƻǇǳƭŋǊŜΣ ƻƎǎň ƳŜŘ 
ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ƪƭǳōōŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǎŜǘ Ŝƴ ǎǝƎƴƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ Ǉň ǾƻǊŜǎ ǳƎŜƴǘƭƛƎŜ ǘǊŋƴƛƴπ
ƎŜǊ ς ƛǎŋǊ ƻƳ ǎƻƳƳŜǊŜƴΦ  

IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō ǾŀǊ ƛ нлнп ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ L ňǊ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ŦƻǊǎǄƎŜ ŀǘ ǎŀƳƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƴƻƪ ǎŀƳπ
ƳŜƴ ŦƻǊ ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƎŜ ƛ мΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ !ǎƎŜǊ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴǎ ƪŀǎǘŜŘŜ ǎƛƎ ǳŘ ƛ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ǾŀǊ 

ǝƭƳŜƭŘǘ ƛ ƻ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻǊ ŀǘ ƪƭǳōπ
ōŜƴ ƪǳƴƴŜ ǎǝƭƭŜ ŘŜǘ ōŜŘǎǘŜ ƘƻƭŘ 
ǝƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜǊƴŜΦ ¢ŀƪ ŦƻǊ 
ŘŜǧŜ ŀǊōŜƧŘŜ !ǎƎŜǊΦ tň ǘǊƻŘǎ ŀŦ 
Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƅƻǘ ŦǊŜƳƳǄŘŜ ǝƭ ŀƭƭŜ 
о ƳŀǘŎƘŜǊΣ ƭȅƪƪŜǎ ŘŜǘ ƛƪƪŜ ƛ ŘŜƴ 
оΦ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ǎǝƭƭŜ ǎǘƻǊǘ ƴƻƪ ƘƻƭŘΣ 
ǎň Ǿƛ ŦƻǊōƭƛǾŜǊ ƛ нΦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛ нлнр 

9ǘ ŀŦ ňǊŜǘǎ ƘǄƧŘŜǇǳƴƪǘŜǊ ǾŀǊ 
ǾƻǊŜǎ ŘŜƧƭƛƎŜ ƪƭǳōǘǳǊ ǝƭ CȅƴΣ 
ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ 
ǎǘȅǊƪŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ƻƎ ƴȅŘŜ 
ƴƻƎƭŜ ŦŀƴǘŀǎǝǎƪŜ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎπ
ƭǄō ƛ ǎƳǳƪƪŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΣ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ ǝƭ IŜƭƭŜ ƻƎ [ŜƛŦ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŀŦǾƛƪƭƛƴπ
ƎŜƴ ŀŦ ǘǳǊŜƴΦ 

.ƛƭƭŜŘŜ ŜƊŜǊ ŘŜƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ōǊƛŘƎŜǿŀƭƪƛƴƎ Ǉň ƪƭǳōǘǳǊŜƴΦ 

¢ƛǊǎŘŀƎǎƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴ ƘŀǊ ƻƎǎň ŘŜƴƴŜ ǾƛƴǘŜǊ ƘŀƊ ǎǘƻǊ 
ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ƳŜŘ ƻǇ ǝƭ нм ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ {ǳǎŀƴƴŜ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ƪŋƳǇŜ ŀǊōŜƧπ
ŘŜΣ Ƙǳƴ ƛƎŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ ƳŜŘ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎ ƻƎ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎ ŀŦ 
ƎȅƳƴŀǎǝƪƪŜƴΦ  

±ƛ ƘŀǾŘŜ ƻƎǎň ƛƎŜƴ Ŝƴ ŀƊŜƴǘǳǊ ǝƭ YǾƛŜ {ǄΣ ƳŜŘ ƭǄōΣ 
ōŀŘ ƻƎ ǇŀƴŘŜƪŀƎŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ  

!ǎƎŜǊ ƘŀǾŘŜ ƛ ŀǇǊƛƭ ǇƭŀƴƭŀƎǘ έCƛƴŘǾŜƧ ƛ ŘŀƎέ ƛ ƪƭǳōƘǳπ
ǎŜǘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ŀŦ ƴȅŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ 
ƻƎ ƴƻƎƭŜ Ǿƛ ƘŀǾŘŜ ǎŜǘ ŦǄǊ ǾŜŘ ƭƛƎƴŜŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘŜǊΦ 
9ƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ƪǳƴƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ǾŜŘ ǝǊǎŘŀƎǎ 
ǘǊŋƴƛƴƎŜǊ ƛ ƴŋǊǎƪƻǾŜƴŜ ƻƳƪǊƛƴƎ IŜǊƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ ƘƧŋƭπ
ǇŜǊŜ ǎǘƻŘ ǝƭ ǊňŘƛƎƘŜŘΦ 

aƻǊǘŜƴ ƎƛǾŜǊ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ǝƭ ƴƻƎƭŜ ǳƴƎŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΦ 
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±ƛ ƘŀǾŘŜ ƻƎǎň Ŝǘ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ōŜǎǄƎ Ƙƻǎ !ȄŜƭ aňƴǎǎƻƴΣ ǎƻƳ ƎŀǾ ƻǎ ƛƴŘǎƛƎǘ ƛ ŘŜǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǝπ
ƻƴΣ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ !ƴŘŜǊǎ DŀƳƳŜƭǾƛƴŘ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ŦƻǊ Ŝƴ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ŀƊŜƴΦ 

мΦŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜƴΣ ǎƻƳ Ǿƛ ŀŦǾƛƪƭŜŘŜ ƛ IƻǾŜǊŘŀƭ ŘŜƴ мпΦ ŀǇǊƛƭ нлнпΣ Ǝƛƪ ǊƛƎǝƎ ƎƻŘǘΣ ƻƎ Ǿƛ ƳƻŘǘƻƎ ƪǳƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǝƭōŀƎŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň ƎƻŘ ƻƳǘŀƭŜ Ǉň 5hCǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 5ŜǧŜ ǾƛǎŜǊΣ ŀǘ Ǿƛ ŜǊ ƛ ǎǘŀƴŘ 
ǝƭ ŀǘ ƭŜǾŜǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƭǄō ƛ ƳŜƎŜǘ ƘǄƧ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ 

L ǇŜǊƛƻŘŜƴ тΦ ς млΦ ŀǳƎǳǎǘ ƘƧŀƭǇ LŘǊŋǘǎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ CƭȅǾŜǎǘŀǝƻƴ YŀǊǳǇ ƳŜŘ ±a-.ƛŀǘƘƭƻƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ǾŀǊ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ǎǳŎŎŜǎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜ ƻƎ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜŘŜΣ ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ƎŀǾ ŘŜǘ ƻƎǎň 
ƭƛŘǘ ǇŜƴƎŜ ǝƭ ƪƭǳōōŜƴΦ WŜƎ ǾŀǊ ǎƪȅŘŜƭŜŘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǾŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭǄǊŜǊ ǾŜŘ ǎƪȅŘƴƛƴƎŜǊƴŜΦ  

 

¢ƛƭ Ŝǘ ±a ŜǊ ŘŜǊ ǎǘȅǊ Ǉň ǎŜƭǾ ƳƛƴŘǎǘŜ ŘŜǘŀƭƧŜΣ ŘŜǊ ōƭŜǾ ǘǊŋƴŜǘ ǊƛƎǝƎ ƳŜƎŜǘ ǎƪȅŘƴƛƴƎΦ 

¢ƛƭ 5a-ǳƎŜƴ ǎƻƳ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛƎŜƴ IŜǊƴƛƴƎ ƛ нлнсΣ ŜǊ ŘŜǘ ǇƭŀƴŜƴ ŀǘ 5a ƛ .ƛŀǘƘƭƻƴ ǎƪŀƭ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ 
ǳƎŜ ƛ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ IŜǊƴƛƴƎΣ ǎň ƘŜǊ ŦňǊ ƪƭǳōōŜƴ ǎƛƪƪŜǊǘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǊƻƭƭŜ ƛ ŘŜǧŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň ƪƭǳōŀƊƴŜǊ ƳŜŘ ōƭΦŀΦ ōŀƴƪƻǎǇƛƭ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ŀŦ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘΣ ǘǊŋƴƛƴƎǎŀƊƴŜǊ ƛ 
ŦƻǊǎǘňŜƭǎŜ ŀŦ ƻ-ƪƻǊǘ ƻƎ ǾŜƧǾŀƭƎ ƳŜŘ YŜƴƴ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ ǝƭ н-ŘŀƎŜǎ нлнр ƛ ±ŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǳǇ ƻƎ ǝƭ tňǎƪŜπ
ƭǄōŜǘ нлнр ƛ CǊŜŘŜǊƛƪǎƘňōΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ǇƭŀƴƭŋƎƎŜǊ ƻǾŜǊƴŀǘƴƛƴƎ Ǉň ±ƛƴƎǎǘŜŘ IƻǘŜƭ- ƻƎ YƻƴŦŜǊŜƴŎŜŎŜƴǘŜǊΦ 

WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ ƘŀǊ ƛ Ŝƴ ňǊǊŋƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ŦƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ς ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŘŜ ŀƴπ
ŘǊŜ ǝƴƎΣ ǎƻƳ ƪƭǳōōŜƴ ƴȅŘŜǊ ƎƻŘǘ ŀŦΦ Iŀƴ ƪǳƴƴŜ ƎƻŘǘ ǘŋƴƪŜ ǎƛƎ Ŝƴ ŀƅǄǎŜǊ ƻƎ [ŜƛŦ hƭǎŜƴ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŀǘ 
ǘŀƎŜ ƻǾŜǊΦ IŜǊ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƭȅŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƛ ǘǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 

 

{ǇƻǊǘǎƭƛƎŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 

±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ƛƳǇƻƴŜǊŜƴŘŜ ǎŋǎƻƴ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƅƻǧŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ ±ƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƘŀǊ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ ōňŘŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ƻƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ ǎŜǘ Ŝƴ 
ǎǝƎƴƛƴƎ ƛ ŀƴǘŀƭƭŜǘ ŀŦ ƳŜŘŀƭƧŜǊ ƻƎ ǘƻǇǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜǊΦ {ŋǊƭƛƎǘ 
Ǿƛƭ ƧŜƎ ŦǊŜƳƘŋǾŜ ǾƻǊŜǎ ƧǳƴƛƻǊƘƻƭŘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ǿƛǎǘ ǎǘƻǊ ǘŀπ
ƭŜƴǘ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǎŋǊƭƛƎ ƭȅƪǄƴǎƪƴƛƴƎ ƎňǊ ǝƭ ŘŜƳΣ 
ŘŜǊ ƘŀǊ ǾǳƴŘŜǘ 5a-ƳŜŘŀƭƧŜǊΦ 5ŜǊŜǎ ǇǊŋǎǘŀǝƻƴŜǊ ŜǊ Ŝƴ 
ǎǘƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǎ ŀƭƭŜΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ ŦŜƧǊŜǊ ǎƛƴ мΦ ǇƭŀŘǎ ƛ 5ор ǾŜŘ Wȅǎƪ Cȅƴǎƪ aŜǎǘŜǊπ
ǎƪŀōΦ 



 

т 

aŜŘŀƭƧŜǊ ƻƎ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǊ 

L нлнп ƘǄǎǘŜŘŜ ŘȅƎǝƎŜ ƭǄōŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ Ŝƴ ŘŜƭ ƳŜŘŀƭƧŜǊ ǾŜŘ 5a ƻƎ WCaΦ WŜƎ ƘŀǊ ŦňŜǘ ƭƛǎǘŜƴ ƘŜǊǳƴπ
ŘŜǊΣ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƘǄǎǘŜƴ ŀŦ ƳŜŘŀƭƧŜǊΦ  

{ǘƻǊǘ ǝƭƭȅƪƪŜ ǝƭ ŀƭƭŜΣ ƎƻŘǘ ƭǄōŜǘΦ 

 

YƭǳōƘǳǎŜǘ 

L ňǊ ƘŀǊ Ǿƛ ƻǾŜǊƎƛǾŜǘ ǾƻǊŜǎ ƪƭǳōƘǳǎ ǝƭ IŜǊƴƛƴƎ YƻƳƳǳƴŜΦ 5ŜǧŜ ǎƪǊƛŘǘ ōƭŜǾ ǘŀƎŜǘ ƎǊǳƴŘŜǘ ŘŜƴ олΦ ňǊƛƎŜ 
ƪƻƴǘǊŀƪǘΣ ǎƻƳ ƪƭǳōōŜƴ ƭŀǾŜŘŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƛ ǎƛƴ ǝŘΦ ±ƛ ƘňōŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƻƳ ŜƧŜǊΣ Ǿƛƭ 
ōŜǘȅŘŜ ƳƛƴŘǊŜ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ ōŜŘǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƳŜǊŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŀŦ ƘǳǎŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƻƎǎň ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŜǊŜǘ Ŝǘ ƴȅǘ ƭňǎŜǎȅǎǘŜƳ ƛ ƪƭǳōƘǳǎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘŜƴ ƻƎ ƭŜǧŜ ŀŘƎŀƴƎŜƴ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜΦ ±ƛ ǎŜǊ ŦǊŜƳ ǝƭ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ŘŜ ōŜŘǎǘŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

 

 

 

 

L нлнп ōƭŜǾ ŘŜǊ 
ƻƎǎň ǝŘ ǝƭ Ǿŀǎƪ 
ƻƎ ǇǳŘǎƴƛƴƎ ŀŦ 
ƪƭǳōƘǳǎŜǘΦ 

 

 

 

 

 



 

у 

YƭǳōōŜƴǎ ǿŜōǎƛŘŜκCŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜ 

YƭǳōōŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƎƻŘ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǘ ƻƎ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊΦ !ƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘŜǊ ƪŀƴ ƴŜƳǘ ŬƴŘŜǎ ƻƎ Ǿƛŀ έōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊέ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪ ŦňǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƴŜƳ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜƴ 
ƻƳ ƳǄŘŜǎǘŜŘΣ ƘǾŜƳ Ƴŀƴ ŜǾǘΦ ƪǳƴƴŜ ƪǄǊŜ ƳŜŘ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ŀƴŘŜǘ ǘŀƪ YŀƧ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƻǇǊŜǧŜƭǎŜǊ ŀŦ 
ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘŜǊΦ YŀƧ ƭŀǾŜǊ Ŝǘ ǳǘǊŋǧŜƭƛƎǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƭŀǾŜ ƻǇǎƭŀƎ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΣ ŘŜǧŜ ƘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǘ ƛ 
ŀǘ Ǿƛ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ǘƻǇ-о ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘ ǘŀƪƪŜ ǾŋǊŜǘ ƧŜǊŜǎ έƭƛƪŜǎέΣ ŘŜƭƛƴƎŜǊ ƻƎ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ CŀŎŜōƻƻƪπ
ǎƛŘŜΦ  

±ƻǊŜǎ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ YƴǳŘ 9Ǌƛƪ YƭƻŘŜ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ŘǊƻǎƭŜ ƴŜŘ ƳŜŘ ŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦǳƴŘŜǘ 
Ŝƴ ŀƅǄǎŜǊΣ ǎň ƧŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ƘŜǊ ǘŀƪƪŜ YƭƻŘŜ ŦƻǊ Ƙŀƴǎ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ŘŀƎ Ŝƴ 
ƳŜƎŜǘ ǾŜƭŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ ƘǾƻǊ ŀƭǘ ŜǊ ƴŜƳǘ ŬƴŘŜΦ 

 

CǊŜƳǝŘƛƎŜ ¦ŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ aňƭ 

±ƛ ǎƪŀƭ ŦƻǊǘǎŀǘ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƻƎ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΣ ƛǎŋǊ ōƭŀƴŘǘ ŘŜ ȅƴƎǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊΦ  

±ƛ Ǿƛƭ ƻƎǎň ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ǾƻǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ όƻ-ƪƻǊǘύ ƻƎ ǘǊŋƴƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ Ǿƛ 
ƪŀƴ ǝƭōȅŘŜ ŘŜ ōŜŘǎǘŜ ōŜǝƴƎŜƭǎŜǊ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊΦ CǊŜƳǝŘŜƴ Ǿƛƭ ōȅŘŜ Ǉň ƳŜǊŜ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘΣ ƻƎ Ǿƛ 
Ǿƛƭ ŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ŀǘ ǄƎŜ ǾƻǊŜǎ ǝƭǎǘŜŘŜǾŋǊŜƭǎŜ ƛ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƻƎ Ǉň ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǝƭǘǊŋƪƪŜ ƅŜǊŜ 
ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪŀōŜ ǎǘǄǊǊŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘ ƻƳƪǊƛƴƎ ǾƻǊŜǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ YƭǳōǘǳǊŜ ƻƎ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ƪƭǳōƳŜŘƭŜƳƳŜǊƴŜΣ Ǿƛƭ ƻƎǎň ōƭƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǘΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ōŜƴȅǧŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜƴ ǝƭ ŀǘ ǘŀƪƪŜ ŀƭƭŜ ŦƻǊ ƧŜǊŜǎ ǳǾǳǊŘŜǊƭƛƎŜ ǎǘǄǧŜ ƻƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ŘŜƴ ƧŜǊ 
ǾƛƭƭŜ ǾƻǊŜǎ ƪƭǳō ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ŦǳƴƎŜǊŜ ƻƎ ƧŜǊŜǎ ƛƴŘǎŀǘǎ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎƪŀōŜ ŘŜ ƪƭǳōǊŀƳƳŜǊΣ ŘŜǊ ƎǄǊ ŘŜǘ 
ƳǳƭƛƎǘ ŦƻǊ ƻǎ ŀǘ ŘȅǊƪŜ ǾƻǊŜǎ ǎǇƻǊǘ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōΦ 

[ŀŘ ƻǎ ǎŜ ŦǊŜƳ ǝƭ Ŝǘ ƴȅǘ ňǊ ƳŜŘ ƴȅŜ ǳŘŦƻǊŘǊƛƴƎŜǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΦ {ŀƳƳŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ŦƻǊǘǎŋǧŜ ƳŜŘ ŀǘ 
ǳŘǾƛƪƭŜ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō ƻƎ ǎƪŀōŜ ŜƴŘƴǳ ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻƎ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊΦ 

aŜŘƭŜƳǎǘŀƭƭŜǘ ŦƻǊ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō ňǊǎǎƪƛƊŜǘ нпκнр ǎŜǊ ǎňŘŀƴ ǳŘΥ фл ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 

9ƴ ǎŋǊƭƛƎ ǘŀƪ ǝƭ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦƻǊ ƎƻŘŜ ƻƎ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜǊ ƻƎ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜΦ  

 

tň ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ǾŜƎƴŜ  

{ǄǊŜƴ /ƘǊΦ {ǘƻǳƎŀŀǊŘ !ƴŘŜǊǎŜƴ  

CƻǊƳŀƴŘΣ IŜǊƴƛƴƎ hǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƪƭǳō 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ ǾňŘ ŦƻǊƳŀƴŘΣ Ǿƛ ǎƭŀǇ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ǊŜƎƴ ǾŜŘ 
±a ƛ .ƛŀǘƘƭƻƴ ƛ ¦ƭŧƻǊƎ 



 

ф 

¢w,bLbD{¦5±![D9¢{ )w{.9w9¢bLbD ŦƻǊ нлнп 

±ƛ ƘŀǊ ƛ нлнп ŀŦǾƛƪƭŜǘ нт ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƳŜŘ ƛ ŀƭǘ ффф ŘŜƭǘŀƎŜǊŜΦ 5ŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜƭƭŜƳ мс ƻƎ тт ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ 
ǇǊΦ ƭǄōΦ CǊŜŘŜ wŀǎƳǳǎǎŜƴ ǎǘňǊ ƛ ǎǇƛŘǎŜƴ ŦƻǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ ŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ŀǘ ƛƴŘƘŜƴǘŜ ǎƪƻǾǝƭƭŀŘŜƭǎŜǊ ƻƎ ǳŘŀǊπ
ōŜƧŘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎǇƭŀƴŜƴ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƴŀōƻƪƭǳōōŜǊƴŜΦ [q.{t[!b нлнр ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƭŋƴƎŜ Ǿŋπ
ǊŜǘ ŀǘ ǎŜ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴ ǳƴŘŜǊ !Y¢L±L¢9¢Φ  

CǊŜŘŜ ǎŜƴŘŜǊ Ƴŀƛƭ ǝƭ ōŀƴŜƭŋƎƎŜǊƴŜ ƴƻƎƭŜ ǳƎŜǊ ŦǄǊ ƭǄōŜǘΦ aŜƴ 
ƘƻƭŘ ǎŜƭǾ ǄƧŜ ƳŜŘ ǇƭŀƴŜƴ ƻƎ ōȅǘ ŜƭƭŜǊ ŬƴŘ Ŝƴ ŀƅǄǎŜǊΣ ƘǾƛǎ L ŜǊ 
ŦƻǊƘƛƴŘǊŜǘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǎŀƳƳŜ Ǉǳƴƪǘ ŬƴŘŜǎ ŘŜƭǘŀƎŜǊƻǾŜǊǎƛƎǘŜƴ Ǉň {¢!¢L{¢LY 
ǎƛŘŜƴ ƳŜŘ ǳŘŘǊŀƎ ƘŜǊ ǝƭ ƘǄƧǊŜΦ ¢ƛƭ ƭȅƪƪŜ ǝƭ YŜƴƴ ƻƎ {ǳǎŀƴƴŜ ƳŜŘ 
ňǊŜǘǎ ǘǊŋƴƛƴƎǎƅƛŘǎǇǊŋƳƛŜǊΦ  

IŜǊŦǊŀ ǎƪŀƭ ƭȅŘŜ Ŝƴ ƻǇŦƻǊŘǊƛƴƎ ǝƭ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōǎŀǊǊŀƴƎǄǊŜǊƴŜΣ ƻƳ 
ŀǘ ǾŋǊŜ ƻƳƘȅƎƎŜƭƛƎŜ ƳŜŘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ƳŜŘ ƪƻǊπ
ǊŜƪǘ ƴŀǾƴΣ ƪƭǳō ƻƎ ōŀƴŜΦ {ň ōŜƘǄǾŜǊ ƧŜƎ ƛƪƪŜΣ ŀǘ ǎŜƴŘŜ ōǳŘ ŜƊŜǊ 
{ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎΣ ŦƻǊ ŀǘ ŦǄǊŜ ǎǘŀǝǎǝƪƪŜƴΦ  

)ǊŜǘǎ ƪƭǳōƳŜǎǘŜǊǝǘƭŜǊ ōƭŜǾ ƻƎǎň 
Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŜǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜŘ [ǳŎƛŀ ƻƎ YŀƧ 
ǎƻƳ ǾƛƴŘŜǊŜΦ YƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƴ Ǝƛƪ 
ƻǾŜǊ т ǳŘǾŀƭƎǘŜ ǘǊŋƴƛƴƎǎƭǄōΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜ п ōŜŘǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ ǾŀǊ ǘŋƭƭŜƴπ
ŘŜΦ YƛƭƻƳŜǘŜǊǝŘŜǊƴŜ ōƭŜǾ ŀƭŘŜǊǎπ
ƪƻǊǊƛƎŜǊŜǘ ƻƎ ōŜŘǎǘŜ ŀƭŘŜǊǎƪƻǊǊƛπ
ƎŜǊŜŘŜ ƪƳ-ǝŘ ōƭŜǾ ǝƭŘŜƭǘ млл 
ǇƻƛƴǘΦ 

Y[¦.a9{¢9w{Y!. ƴŀǘ ōƭŜǾ ŀŦǾƛƪπ
ƭŜǘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƴŀǘǊŀǾƴŜƴ ƛ 
YŀǊǳǇ ňŘŀƭ ŘŜƴ олΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнпΦ 

±ƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀǊ ŘŜƴ ŘŀƳŜ ƻƎ ƘŜǊǊŜ 
ƳŜŘ ƭŀǾŜǎǘŜ ŀƭŘŜǊǎƪƻǊǊƛƎŜǊŜŘŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǝŘΦ 

±ƛƴŘŜǊ ŘŀƳŜƪƭŀǎǎŜƴΥ [ǳŎƛŀ 
!ŀƎŀŀǊŘ 

±ƛƴŘŜǊ ƘŜǊǊŜƪƭŀǎǎŜƴΥ YŜƴƴ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

IŜƭƭŜ tŜǘŜǊǎŜƴ ƻƎ [ŜƛŦ hƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ƪƭǳōǘǳǊ ǝƭ 
{ȅŘŦȅƴ ƻƎ ƻƳŜƎƴΦ bŋǊƳŜǊŜ ƘŜǊƻƳ ŀƴŘŜǘ ǎǘŜŘ ƛ ōƭŀŘŜǘΦ 

{Ŝ ƻƎǎň ƛƴŘōȅŘŜƭǎŜƴ ǝƭ ňǊŜǘǎ о ŘƛǾƛǎƛƻƴǎƳŀǘŎƘŜǊ Ǉň ǎƛŘŜ пΦ L ňǊ ōƭƛǾŜǊ 
ƪƭǳōƳŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ŀŪƻƭŘ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ƳŀǘŎƘŜƴ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ŘŜƴ рΦ 
ƻƪǘƻōŜǊΦ 

[ŜƛŦ hƭǎŜƴ ƘŀǊ ƻǾŜǊǘŀƎŜǘ ŦƻǊƳŀƴŘǎƪŀǎƪŜǧŜƴ ƛ ǘǊŋƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘΦ 5ŜƧƭƛƎǘ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅƪňǊŜǘ ǇŜƴǎƛƻƴƛǎǘ ƳŜŘ ƳŀǎǎŜǊ ŀŦ ŜƴŜǊƎƛΦ aňǎƪŜ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǊ 
ƴƻƎŜǘ ƳŜǊŜ ŦƻƪǳǎŜǊŜǘ ƻ-ǘǊŋƴƛƴƎ Ǉň ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΚ L ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ ƘŀǊ [ŜƛŦ 
ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƴǳ ǘƻ ƴŀǧǊŋƴƛƴƎǎƭǄō ƛ ƭǄōǎǇƭŀƴŜƴ ŘŜƴ нмΦ ƻƎ нуΦ ŦŜōǊǳŀǊΦ  

YƻƳ ǳŘ ƻƎ ǇǊǄǾΦ 5ŜǊ ŜǊ ŀƭǝŘ Ŝƴ ƘȅƎƎŜƭƛƎ ǎǘŜƳƴƛƴƎ ƻƳƪǊƛƴƎ ƴŀǘƭǄōΦ 5Ŝƴ 
ƪǳƴƴŜ ǾŋǊŜ ǎƧƻǾǘ ƳŜŘ ƭƛŘǘ ƅŜǊŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ŦǊŀ ƪƭǳōōŜƴ ǝƭ ƴŋǎǘŜ 5a-bŀǘΣ 
ǎƻƳ ŀŪƻƭŘŜǎ ŘŜƴ ннκо ƛ CƻǾǎƭŜǘ ǾŜŘ YƻƭŘƛƴƎΦ 

WŜƴǎ WǄǊƎŜƴ WŜƴǎŜƴ 


